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Esslingen

1G-Metall: Wir gestalten Zukunft!

» Regionalfonds - wichtiger denn je
Landesregierung soll ihr Versprechen halten

Schon in der Weltwirtschaftskrise 2008/10 hat die 1G Metall Esslingen ge-
fordert, einen Regionalfonds einzurichten. Ziel: Sicherung der mittelstdndi-
schen Industrie in der Region. Von der Politik wurde die Idee zwar begriifit,
doch getan hat sich seither nichts. ,,Aber wir brauchen den Regionalfonds
weiterhin®, unterstreicht der Bevollméchtigte der IG Metall Esslingen Sieg-
hard Bender. Im kommenden jahr soll deswegen eine Fachkonferenz mit
Vertretern der Landtagsfraktionen statt finden.

Esslinger Metaller
demonstrieren im
Oktober 2009 an
der Landesbank in
Stuttgart filr den

Bender sieht in der nahen Zukunft neue Probleme auf die heimische Industrie Regionalfonds.

zukommen: ,,Wir wissen nicht, was angesichts der aktuellen Finanzkrise

bei uns passievt. Was wir aber wissen, ist, dass in den kommenden zwei bis
drei Jahren in der baden-wiirttembergischen Industrie etwa 4 Milliarden Euro
Mezzaningeld (siche Kasten) fillig werden. Das kann zu einem massiven
Ausverkauf fithren.”

Wenn Mezzaningeld zuriickgezahlt werden muss, brauchen die Betriebe
dafiir oft neue Geldgeber — das ist fiir Finanzfonds (Heuschrecken) und ausléin-
dische Unternehmen die Chance auf Schnéppchen. Finanzinvestoren haben nur
ein Ziel: Geld zu verdienen. Sie wollen das Unternehmen also gewinnbringend
weiterverkaufen. Chinesische Investoren verfolgen andere Interessen: Sie
wollen Know How und Marktzutritt. Das kann ihnen niemand veriibeln, doch
wiinschenswert ist das nicht. ,, Unser Know-how hat sich iiber mehrere Gene-
rationen entwickelt und ist Weltspitze “, sagt Bender. ,, Den so geschaffenen
Wohlstand wollen wir erhalten. Wir wollen auch die Ausbildungsqualitdt, die
in Deutschland einmalig hoch ist, erhalten. Das kinnen wir am Besten, wenn
die Entscheidungen hier fallen und nicht im Perlflussdelta."

Mit dem Regionalfonds hitten die Akteure vor Ort ein Instrument, um den
Ausverkauf hiesiger Betriebe zu verhindern. Der pragmatiscﬁe Ansatz: Banken
stellen einen Fonds fiir die Region bereit, der durch einen Beirat aus Arbeit-
nehmern, Atbeitgebern, Biankern und Politikern verwaltet wird.

Das Instrument Regionalfonds ist umso notwendiger, weil die Beteiligungs-
gesellschaften des Landes nicht mehr funktionieren. Frither sind bei finanziellen

Engpissen Landesgesellschaften mit 30 Prozent in die Unternehmen
eingestiegen. Bender: ,, Das machen die nicht mehr.” Der Metaller
erinnert die neue griin-rote Landesregierung daran, dass sie in ihrem
Koalitionsvertrag erklirt hat, einen neue Eigenkapitalfonds fiir den
Mittelstand einzurichten. Bender: ,, Jetzt ist die Zeit dafiir reif."
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Neue Chancen mit der Brennstoffzelle
|G Metall will Bahn umweltfreundlich ausriistes

Alle Welt redet vom Elektroauto - als kime der Strom aus der Steckdose.

Die IG Metall Esslingen setzt fiir die Verkehrswende auf eine andere Antriebs-
quelle: Die Brennstoffzelle. Damit hat jedes Fahrzeug sein eigenes kleines
Kraftwerk an Bord und Wasserstoff ist Immer verfiigbar.

Um zu zeigen, dass die Brennstoft-
zelle fiir die Region sinnvoll ist, will
die IG Metall Esslingen modellhaft
einen Bahn-Triebwagen damit aus-
riisten. SchlieBlich hat die Region die
Kompetenz dafiir. So arbeiten bei der
Daimler-Tochter NuCellSys in Kirch-
heim-Nabern Kolleginnen und Kolle-
gen seit Jahren an der Entwicklung

akquiriert werden. WRS-Chef Walter
Rogg: ., Das ist eine spannende Initia-
tive, bei der wir mit der Maschinen-
bau-Kompetenz der I1G Metall gute
Chancen haben, etwas Zukunfiswei-
sendes zu erreichen." Die Oberblir-
germeisterin von Kirchheim, Angelika
Matt-Heidecker (SPD), hat signali-
siert, am Giiterbahnhof ein Areal zur

Fiir den Esslinger IG Metaller Sieg-

hard Bender zeigt die Absage, , dass
Daimler keine gesellschaftliche Ver-
antwortung spiirt. Dort ist man nicht

Die IG Metall Esslingen meint: Brennstoff-
zellenantrieb fir S-Bahnen wire besser, dann
bréuchte die Bahn keinen Strom.

-
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p Eingruppieren — aber richtig

ERA ist inzwischen umgesetzt, Nun gilt es, diese neue Systematik zum
Nutzen der Beschiftigten zu verwenden. Ein wichtiges Instrument dafiir
ist die Sicherungskennzahl eines jeden Betriebes.

Dafiir wird pro Betrieb durchgerech-
net, wie viele Mitarbeiter in den

17 Entgeltgruppen sind, also 20 Be-
schiftigte in der EG 1, 30 in der EG 2
und so weiter. Die Summe wird durch
alle erfassten Beschiftigten geteilt,
das Ergebnis ist die durchschnittliche
Entgeltgruppe, auch Sicherungskenn-
zahl (SK) genannt.

Der Betriebsrat sollte die SK jedes
Jahr ermitteln, denn daran lisst sich
erkennen, ob ordentlich eingruppiert
wird. Wenn zum Beispiel eine Kolle-
gin aus einer hohen EG das Unter-
nehmen verlisst, wird die Arbeit von
einem anderen Kollegen erledigt, der
dafiir wiederum hochgruppiert werden
muss., Die SK kann also im Grunde
nicht sinken, da die Anforderungen
und das Erfahrungswissen steigen.
Nur bei sehr vielen Neuveinstellungen
konnte die SK sinken.

Auch tarifpolitisch ist die SK span-
nend. Die IG Metall Esslingen rechnet
derzeit fiir jede Firma die SK aus.
Weisen vergleichbare Betriebe extrem
unterschiedliche SK auf, ist das ein

Mogelpackung
AT-Vertrag

Eine Unsitte greift in immer mehr
Betrieben um sich: Neue Mitarbeiter
werden AT — AuBer Tarif — eingestellt.
Viele Betroffene glauben dann, sie
wiirden mehr verdienen als tariflich
Beschiftigte. Aber: Nur wer iiber der
tariflichen Grenze von 88.000 Euro im
Jahr liegt (bei 40 Wochenstunden),
bewegt sich tatséchlich oberhalb des
maximalen Tariflohns.

Bei der IG Metall in Esslingen hat
sich Gewerkschaftssekretdar Thomas
Maier niher mit der AT-Mogel-
packung beschiftigt und herausge-
funden: ,,Bei vielen angeblichen AT-
Vertriigen liegt das Jahresentgelt
unter 88.000 Euro. Diese Beschdif-
tigten gehdren ins Tarifsystem.”
Haiufig stellt sich zudem heraus, dass
Betroffene mit ihrem so genannten
AT-Vertrag weniger verdienen, als
ihnen bei korrekter tariflicher Ein-
gruppierung zustiinde.

Arbeitgeber mogen AT-Vertrige
vor allem, weil darin meist keine Zeit-
erfassung vorgesehen ist. Uberstunden
von ATlern verfallen also. AT-Vertriige
dienen zudem dazu, die Belegschaft
zu spalten und den Tarifvertrag aus-
zuhebeln.

AT-Beschiftigte, die TG Metall-
Mitglied sind und Niheres wissen
wollen, kénnen sich von der IG Metall
Esslingen beraten lassen. Die Verin-
derung des Vertrages in eine tariflich

Entgeltgruppe Entgeltgruppenschlissel  Grundentgelt in Euro®

Hinweis darauf, dass in dem Betrieb
mit der niedrigeren SK die Eingrup- 740 2.006,50
pierungen nicht korrekt sind. 760 i 206100

Der Bet'rlebsrat slollte darauf ach- 800 2.169.50
ten, dass die Kolleginnen und Kolle- :

L T . 84,0 1 227800

gen richtig eingruppiert und alle -
Tarifvertrige eingehalten werden. 89.0 241350
Bei Festo wurde das getan. Dort ver- 94.0 2.549,00
handelte der Betriebsrat lange iiber die 100,0 i 271200
Umsetzung des TV Belastungszulage. 1070 i 2.901,50 Durchschnitt
Mit Erfolg: Etwa 200 Beschaftigte vor 225 'ii;l.,(.)” o i etes: ’ 3091_50 o m::;?li;triebe
allem aus der spanenden Fertigung 1215 2 3.295,00
konnten sich nun iiber rund 5000 Euro 11 1295 351200
Nachzahlung freven. . 12§ 1385 i 375600

Jeder Einzelne, der meint, er sei 0
nicht korrekt eingruppiert, hat ein e 12V i 000
Reklamationsrecht beim Betriebsrat, 14 156.5 i 424400
der sich darum kiimmern muss. Und 15 § 1655 4.488,00
jeder Einzelne kann seinen Betriebsrat 16 176.5 i 4.786,50
auch mal fragen, wie hoch die SK im 17 1865 , 5.057,50
Betrieb ist. * dazi kommen durchschnitllich 15% Leistungsentgelt ’

ERA-Entgelttabelle

1G-Metall: Wir gestalten Zukunft!

Ab 1. November bekommen Leiharbeiter in der Metall- und Elektroindustrie mehr Geld

Tarifentgelte nach 6 Wochen nach 3 Monaten nach 5 Monaten nach 7 Monaten nach 9 Monaten
ab01.11.12 15% 20% 30% 45% 50%

BZA/iGZ West Zuschlag Entgelt Zuschlag Entgelt Zuschlag Entgelt Zuschlag Entgelt Zuschlag Entgelt

EG  Entgeltfh Std. Std. Std. Std. Std. Std Std. Std. Std, Std,
EG1 8,19¢€ 1,23 € 9,42 € 1,64€ 9,83 € 2,46 € 10,65 € 3,69 € 11,88 € 4,10€ 12,29¢
EG2 874 € 131¢€ 10,05€ 1,75€ 10,49 € 2,62 € 11,36 € 3,93¢€ 12,67€ 4,37¢€ 13,11€
EG3 10,22 € 1,53 € 11,75 € 2,04€ 12,26 € 3,07€ 13,29€ 4,60 € 14,82 € 511¢€ 15,33 €
EG4 10,81 € 162¢€ 12,43 € 2,16 € 12,97 € 324¢€ 14,05 € 4,86 € 15,67 € 541¢€ 16,22 €
EGS 12,21 € 183 € 14,04 € 2,44 € 14,65 € 3,66 € 15,87 € 549 € 17,70€ 611€ 18,32 €
EG6 13,73 € 2,06 € 15,79 € 2,75€ 16,48 € 4,12 € 17,85€ 6,18 € 1991¢€ 687 € 20,60 €
EG7 16,03 € 2,40 € 18,43 € 3,21€ 19,24 € 4,81¢€ 20,84 € 7,21 € 23,24 € 8,02€ 24,05 €
EG8 17,24 € 2,59 € 19,83 € 345¢€ 20,69 € 517¢€ 22,41 € 7,76 € 25,00 € 8,62 € 25,86 €
EG9  1820€|  273€  2093€]|  3p4€  2184¢€ SAGE  2366€ 819€  2639€ 9,10€  27,30€
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Mit Stipendium zum Techniker oder Ingenieur

Um sinnvolle Weiterbildung voran zu treiben, hat die IG Metall seit der Krise 2008 mit engagierten Geschéfts-
filhrungen das Stipendienmodell ins Leben gerufen. Bei Heller in Niirtingen (1177 Beschiftigte, 109 Azubis) haben
Betriebsrat und Geschiiftsfihrung das Modell nun weiter entwickelt. Betriebsratschef Bemd HauBmann: ,, [n der
Krise ging es darum Leute zu halten, nun geht es versiarkt darum, sie zu qualifizieren. SchlieBlich werden die
Aufgaben im Betrieb immer komplexer.”

Wer Meister, staatlich gepriifter Techniker oder Ingenieur werden will, behilt seinen Arbeitsplatz, bekommt
wiihrend der Ausbildungsdauer allerdings nicht den gewohnten Lohn sondern wird mit 300 Euro monatlich unter-
stiitzt (in anderen Betrieben mit 400 Euro). In den Ferien ist Ferienarbeit zum gewohnten Lohn méglich. Nach
erfolgreicher Qualifizierung hat der/die Betroffene Anspruch auf einen Arbeitsplatz, der den neu erworbenen Fahig-
keiten entspricht. Auch Sabbaticals, um zum Beispiel die Hochschulreife zu absolvieren, sind geregelt.

Im Prinzip sei die Vereinbarung gut, meint HauBmann. Allerdings sei die Auswahl der Stipendiaten noch etwas
zufillig, auch weil eine vorausschauende Personalplanung fehle. , Die Geschdftsfithrung hat zugesagt. das Thema
Personalentwicklung intensiver anzugehen*, sagt HauBmann. ,, Ich denke, wir sind auf dem richtigen Weg und ich

kann allen Betriebsriten nur empfehlen, das Stipendienmodell durchzusetzen.”

saubere Fassung, wird der Betriebsrat
mit der Personalabteilung kldren, Das
sollte aufgrund einer entsprechenden
Absprache zwischen 1G Metall Esslin-
gen und Arbeitgeberverband Siidwest-
metall unkompliziert funktionieren.

Beratung bei der IG Metall Esslingen gibt
Thomas Maier, Telefon: 0711/9318 0515
oder thomas.maier@igmetall.de

D Weiterbildung fiir alle

Die IG Metall Esslingen hat in einigen Betrieben dhnliche Rege-
lungen wie bei Heller durchgesetzt. Ziel ist, dies flichendeckend
in allen Unternehmen einzufiihren. Dazu will die Gewerkschaft
mit Schulen und Hochschulen kooperieren. SchlieBlich heiBt

es im Koalitionsvertrag der griin-roten Landesregierung: ,, Hoch-

schulen sollen als Orte des Lebenslangens Lernens verstdrkt
Studierende mit Berufserfahrung oder beruflichen Abschliissen
aufnehmen. Wir werden das Angebot an berufsbegleitenden
Studiengiingen vergrofiern.”



EE——— ExtraBLaTT

>

T T

>

JAVis wissen mehr

Michaela Grav iiber ihre Arbeit als JAVi bei Index

Die Wahlen zur Jugend- und Auszubildendenvertretungen stehen an, Vor
allem die Azubis, die gerade neu angefangen haben, werden sich fragen:
Was macht die JAV eigentlich? Genau dies hat Extrablatt die Vorsitzende
der JAV Index gefragt. Michaela Grav (21) hat bei Index ihre Ausbildung zur
technischen Zeichnerin absolviert und war zwei Amtsperioden JAVi, wie die
Vertreterinnen sich selber nennen, derzeit ist sie Vorsitzende.

Warum hast Du Dich vor vier Jahren zur Wahl gestellt?
Michaela: ,,Anfangs wusste ich gar nicht, was die JAV macht. Ein Kollege
hat mir das dann erkldrt. Und weil ich mich als eine starke Person einschitze
—ich sage, wenn mich was stort — dachte ich: Das passt. Denn in der JAV
kann man was bewegen, Jedenfalls, wenn man will.

Was habt Ihr denn bewegt?
,Na, wir haben an allen Aktionen zur unbefristeten Ubernahme teilgenom-
men. [u Frankfuit, in Stuttgart — und in Koln waren wir sogar mit einem
Doppeldeckerbus. Der kam allerdings Stunden zu spit an, so dass wir die
Auftaktkundgebung verpasst haben. Das hat viele sehr gedrgert. Trotzdem:
Alle haben iiber das Thema diskutiert und im Betrieb sieht man dann, dass
die Azubis interessiert und engagiert sind.

Bist Du beim Thema Ubernahme mit dem Ergebnis aus der vergangenen
Tarifrunde zufrieden?
Nein. Das ist ja im Grunde wie vorher. Fiir uns bei Index hat sich nichts
gedndert, da ist schon in einer Betriebsvereinbarung geregelt, dass nach
Mboglichkeit alle iibernommen werden. Nee, der Tarifabschluss hat mich
ziemlich enttiuscht. Ich finde, da hat die IG Metall bei den Verhandlungen
zu schnell nachgegeben.”

Nach der Ausbildung
unbefristet in die EG 7

Die unbefristete Ubernahme der Auszubildenden soll im Bereich der

1G Metall Esslingen zur Regel werden. Zudem miissen die Bedingungen
stimmen: Wer die Ausbildung erfolgreich abgeschlossen hat, gehért in
die Entgeltgruppe 7.

Das ist fair gegeniiber den Ausgelern-
ten und es hilft den Unternehmen, in
denen ja derzeit gerne iiber Fachkréf-
temangel gejammert wird. Wer aber
seinen Ausgelernten nicht die EG 7
geben will, muss damit rechnen, dass
die jungen Leute den Betrieb wech-
seln. Die Erfahrung machen immer
mehr Personalchefs. Junge Leute
legen Wert auf faire Behandlung. Das
zeigt sich auch in Firmen, die meinen,
auf Tarifbindung verzichten zu kin-
nen. So haben Firmen wie Pilz in
Ostfildern, wo die 40-Std.-Woche gilt,
Schwierigkeiten, Azubis zu finden.
I unseren Betrieben wird her-
vorragend ausgebildet, da kann man
erwarten, dass nach der Ausbildung
ordentlich bezahlt wird ", unterstreicht
Sieghard Bender, Chef der IG Metall
Esslingen. Um die jungen Frauen und
Ménner zu halten, ist zudem ein Kon-
zept fiir die weiteren Entwicklungs-
moglichkeiten notig, wie zum Beispiel
das Stipendiummodel (s. Artikel
links). Auch das kommt beiden Seiten
— Beschiftigten und Unternehmen —
zu Gute: Bender: ,, Die Erfahrung
zeigt: Wenn in Konstruktionsabteilun-
gen nur Hochschulabsolventen sitzen,

besteht die Gefahr, dass in den
ausfithrenden Abteilungen nur nach
Zeichnung gearbeitet wird. Wenn
aber auch weiterqualifizierte aus der
Proditksion in der Konstruktion sind,
ist sicher gestellt, dass Prakiiker ihre
Erfahrungen einbringen, So entsteht
Innovationskraft. Die Mischung
macht’s!”

Zuriick zur JAV. Was habt 1hr in den vergangenen Jahren noch erreicht?
»Wir haben den Betriebssport wieder aktiviert. Da kénnen die Azubis eine
Stunde im Merkelbad schwimmen, das zahlt die Firma und es ist wihrend
der Arbeitszeit! Das wird inzwischen wieder gut angenommen und macht
richtig SpaB. Hatten wir nichts getan, hitte die Firma das sicherlich irgend-
wann eingestellt. Und wir haben ein JAV-Brett eingefiihrt. Das héngt in der
Lehrwerkstatt und da geben wir Termine bekannt, unsere Telefonnummern
héngen da und wir informieren tiber Neuigkeiten, Auferdem haben wir
durchgesetzt, dass wir an den Meisterbesprechungen teilnehmen kénnen.
Da wird zum Beispiel besprochen, wenn es Probleme mit einem Meister
gibt oder einem Azubi. Da kann man viel ohne grofien Aufwand regeln.
Das fillt mir jetzt spontan ein.”

Hattest Du schon mal Arger wegen Deines JAV-Engagements?
(iiberlegt) ,.Es gibt manchmal Konflikte, aber richtigen Arger nicht. AuBer-
dem machen wir ja alles zusammen mit dem Betriebsrat. Da sind drei fiir
uns zustdndig und die sind echt immer fiir uns da.*

Welche Rolle spielt die I1G Metall fiir Eure Arbeit?
~Eine grofie! Bei der Biko von der IG Metall machen wir die JAV-Seminare
und wenn mal ein Problem ist, kann ich bei der IG Metall anrufen und be-
komme unkompliziert Hilfe, Da muss ich nicht erst groB3 irgendwo nach-
schlagen oder so0.”

Ubernahme nach Ausbildung nicht garantiert
Von allen Auszubildenden wurden
vom Ausbildungsbetrieb libernommen:

70%

Ost
40%
30%

2000 2002 2004 2006 2008
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Quelle: Bundesinstitut fiir Berufsbildung 2010, © Hans-Bdckler-Stiftung 2012

P Riickblick auf die Krise

' 0i1_ne 16 Meta_ll"EsslIngen hétte die Krise 2008 bis 2010 viele Arbeitsplitze gekostet. Mit tat-
kriftiger Unterstiitzung der Kolteginnen und Kollegen in den Betrieben konnten nach der Devise
»Stunden entlassen statt Menschen® viele Arbeitsplitze erhalten werden.

Angesichts der aktuellen Euro-Krise verdichten sich die Anzeichen, dass auch dic Industrie in
- unserer Region leiden wird. Die Auftrige gehen zuriick, die ersten Leiharbeiter und Werkvertrigler
_ werden entlassen. Zeit, sich an die Erfolge der Kampfe der vergangenen Jahre zu erinnern. Denn
vielleicht miissen wir bald wieder auf die StraSe.

) Erfolg der Forderung
| ,Stunden entlassen
statt Menschen”

Geplante Entlassungen 2009 Entlassungen nach IG Metall-Aktionen

Balluff 160 30

Festo 600 0
‘Heller 450 40
‘Index/Traub 780 180

(m. SchlieBung Traub)

Putzmeister 560 60

Gesamt: 2550 310
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Winter-Uni zur Finanzkrise

Europa in der Krise ~ was tun wir?
Prof. Dr. Hagen Kridmer, Wirtschaftwissenschaftler an der
Hochschule Karlsruhe fiir Technik und Wirtschaft

Montag, 12, November 2012, Um 18.30 Uhr

Im Esslinger Gewerkschaftshaus, Julius-Motteler-Strafe 12
Zum Inhalt: 9 r
Die 6konomische und soziale Bilanz des letzten Jahrzehnts fillt fiic Deutsch- l n d UStrIe 4'0 N N urm It uns
land enttiuschend aus. Das Wirtschaftswachstum war schwach und die Ein-
kommen breiter Schichten stagnierten oder gingen real zuriick. Der Beginn

Die Industrie der Zukunft wird auf Informationstechnologie basieren, das

dieser Entwicklung fillt nicht zufélligerweise mit dem Start des Euro zusam- glaubt jedenfalls die Bundesregierung. Damit Deutschland bei dieser Entwick-
men. lung einen Spitzenplatz einnimmt, hat das Bundeswissenschaftsministerium fiir
Eingeladen sind alle Interessierten, Da der Raum begrenzt ist, wird um 200 Millionen Euro ein Programm namens ,,Industrie 4.0 aufgelegt. Industrie
Anmeldung gebeten: Tel. 0717/931 80 50 oder Email: esslingen@igmetall de 4.0 bezieht sich auf bisherige technologische Fortschritte der Industrie: Die erste
industrielle Revolution Ende des 18. Jahrhunderts basierte auf Wasser- und
Zum Vormerken: Dampfkraft; zu Beginn des 20. Jahrhundert gab es den nichsten Schub durch
Der néichste Winter-Uni-Vortrag ist geplant fiir Montag, den 3. Dezember FlieBbiinder (clektrische Energie) — das war Industrie 2.0; in den 70er Jahren des

um 18.00 Uhr im Gewerkschaftshaus Esslingen mit Prof. Dr. Harald Hagemann,
Wirtschafts- und Sozialwissenschaftler an der Universitit Hohenheim.
Thema: Beschdftigung und Wachstumschancen in Europa

20. Jahrhundert setzten sich die speicherprogrammierbaren Steuerungen durch:
Industrie 3.0. Und nun soll also auf der Basis von Cyber-Physischen Systemen
die 4. Industrielle Revolution bevor stehen.

ALy A A Lo R S S R PRTmRE L Smart Factory — ,intelligente Fabrik* — ist dabei eines der wichtigsten The-
men: Eine Fabrik, in der die Maschine am Netz héngt, sich quasi selbststindig
Me h r Wissen 3 besser arbeiten - mit anderen Maschinen austauscht, aber auch selbst organisiert, wann sie wo
welche Produkte bestellen muss.
B ranc h ena rbeit i n d er | G M eta ll Doch wo bleibt bei solchen Uberlegungen der Mensch? Das fragte sich
Sieghard Bender, Bevollmichtigter der IG Metall Esslingen, nachdem er an
Die IG Metall kiimmert sich nicht aus-  kennzahlen, Akkufertigung in der einer Konferenz zu Industrie 4.0 in Frankfurt/Main teilgenommen hatte. Seine
schlieBlich um Tarife, sie beschéftigt Region und betriebliches Einglie- Schlussfolgerung: ,, Wir werden uns einmischen. Denn die Technik soll schlief3-
sich auch mit dem, was in den ver- derungsmanagement nach langer lich dem Menschen dienen und nicht umgekehrt." Verhindern lassen sich
schiedenen Branchen vor sich geht. Krankheit. technische Fortschritte nicht, also will die IG Metall Esslingen den Prozess
Branchenarbeit nennt sich dieses Feld, AK Maschinenbau: Hier geht es mitgestalten. Die Themen liegen auf der Hand: Arbeitsplatzgestaltung, Uber-
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